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Una de las busquedas motores de Organismo es la investigaciony
experimentacion con metodologias y configuraciones de agentes en
procesos dirigidos a explorar reformulaciones ecoldgicas especificas.
Organismo quiere explorar estructuras hibridas que puedan incorporar
diversos tipos de conocimiento y actores para acceder a formas de
organizacidon no hegemanicas, descentralizadas y plurales. Para ello,
Organismo propone operar con dinamicas que permitan aspirar a difuminar
y superar la dicotomia entre teoria y practica, conceptualizacién y ejecucion,
o interior y exterior de una red dada, desde el cuestionamiento de
protocolos de diseno preconfigurados y la articulacién de provocaciones a
los sistemas normalizados de actores.

Este enfoque se traduce en dos escalas de la ideacién de Organismo. Por un lado,
en su propia estructura organizativa concebida como una entidad entretejida que
articula relaciones en diferentes niveles de implicacion o pertenencia. Por otro
lado, en los ensamblajes de cada caso de estudio, que emergen como variaciones
o evoluciones a partir de un esquema comun de partida, reaccionando a las
especificidades de su entorno particular. Cada caso evolucionara con su propio
proceso metodolégico a partir de la combinacidon de inteligencia colectiva y el
disefio de sistemas especificos para cada uno de ellos.

01. MORFOLOGIA
Organismo pretende evitar la formulacion de una unica metodologia homogénea, proporcionando
las condiciones para que cada caso explore las mas adecuadas a su contexto particular. Esto lleva
a una forma de organizacién que distingue entre grupos auténomos pero manteniéndolos siempre
entrelazados, con ciertas voces que son compartidas por todos los casos y otras especificas

ara cada uno de ellos. Con este objetivo, Organismo proporciona una serie de parametros




02. AGENTES

La busqueda de mecanismos para integrar actores diversos que superen las definiciones
tradicionales de roles es uno de los principales estimulos del programa. Para ello, Organismo
propone operar mediante distribuciones alternativas que consideran cuestiones como distintos
niveles de implicacién, frecuencia de aparicién, tipo de fuerza o condiciones asociativas. La
proposicion es proporcionar un conjunto de roles de partida, con un protocolo inicial de vinculos
que acompanaran a cada caso hasta su virtual emancipacion.

De esta manera, cada caso de estudio comienza con una estructura compuesta por
una serie de figuras que trabajaran colaborativamente disefiando sus propios protocolosy
dinamicas. Los vinculos entre los diferentes agentes y sus responsabilidades se organizaran
segun los acuerdos alcanzados entre las partes que constituyen el grupo de caso, asi como las
I6gicas establecidas en los talleres de diseno de octubre y febrero.

Las figuras iniciales propuestas son:
¢ Artista o voz creativa: Pulso.

Agente artistico que propone las dinamicas y puntos de vista para el caso de estudio; la
voz que marca el pulso del proceso. Su aparicion es regular e intermitente, uniéndose al
grupo de estudio de un caso particular en sesiones especificas para presentar ejercicios,
protocolos, métodos o herramientas que introduzcan sus perspectivas y formas de hacer.
Es una figura que concede orientacion e inspiracion y acompana al grupo en la busqueda
de su propuesta, funcionando como una fuerza que estimula el proceso e influye en la
direccion de la perspectiva que se toma.

* Promotor del caso: Valvula.

Entidad que propone, desencadena o facilita la oportunidad del caso de estudio.
Representado por uno o varios miembros de la organizacién o institucion facilitadora, su
aparicion depende del nivel de implicacion deseada. Su participacion consiste en una serie
de sesiones de trabajo preestablecidas a lo largo del programa, y de forma complementaria,
conexiones en respuesta organica a peticiones o preguntas de los miembros del caso.




e Coordinador del caso: Membrana.

Agente encargado de coordinar, acompanar y articular los vinculos y dependencias para
el desarrollo del caso. Son una fuerza permanente dentro del grupo de caso y funcionan
como conectores de las diferentes voces, actuando como facilitadores entre los actores
implicados. Se encargan de que cada voz sea escuchada y de que el camino tomado siga
el desafio que la valvula ha comunicado inicialmente. Son oyentes atentos, encargados de
percibir cambios en el contexto y las condiciones del entorno para reaccionar a tiempo y
poder reconfigurar el plan.

¢ Experto invitado: Canal.

Una voz experta o inspiradora con practicas o experiencia en relaciéon con los temas
explorados en el caso de estudio que puede contribuir a la conversaciéon aportando
conocimiento especifico. Su aparicién es ocasional y la relacién puede darse segun
diferentes temporalidades. Su implicacién es, por tanto, a demanda. Pueden venir
propuestos por las organizaciones colaboradoras y comunidades asociadas con los
diferentes promotores de casos, asi como por TBA21-Academy y Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza. Ademas, una vez que el grupo de caso ha configurado su camino,
tendra la oportunidad de proponer dos perfiles que consideren relevantes para
continuar las conversaciones emprendidas.

03. CREACION DE GRUPO

Organismo tiene como objetivo explorar un enfoque del conocimiento como bien comdn,
experimentando con formas de transferencia que permitan su continuidad y formulaciéon
colectiva. Asi, el programa plantea trabajar con autorias corales que puedan activar el potencial
inherente a la liquidez y pluralidad de los procesos colectivos, enriquecido por la acumulacién
de voces a lo largo del tiempo.

Con este fin, Organismo propone capturar la destilacion del conocimiento acumulado
durante el proceso de cada uno de los casos de estudio en una plataforma online de TBA21, de
forma que esta adecuacion de la investigacién realizada colectivamente pueda estar disponible
para cualquier persona interesada en conocer mas sobre la trabajo desarrollado en el contexto
de cada caso. Este soporte actuaria, asi, como un archivo que crece con el tiempo y se construye
colectivamente, iteracion tras iteracion, en una exploracion de una autoria compartida y liquida
que fluctua entre diferentes proposiciones asociativas.

Por este motivo, todo trabajo, material o contenido
concebido, producido o creado dentro del marco del
proyecto Organismo estara sujeto a la licencia
Creative Commons CC BY-NC-SA 4.0.
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